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Статья описывает применение технологии сценарного прогнозирования на ос-
нове когнитивного моделирования для оценки вариантов развития объектов 
городской среды, относящихся, в том числе, к культурному наследию. Приво-
дятся особенности управления имущественным комплексом и территорией 
муниципальных образований, требующего учета широкого спектра исходных 
данных о состоянии объектов территории. Сформулированы основные причи-
ны, обусловливающие разрушение культурно-исторических объектов. Опреде-
лены факторы эффективности проведения реставрационных мероприятий. 
Представлена когнитивная модель развития реставрационных проектов, на ос-
нове которой рассмотрен ряд сценариев по преобразованию объекта городской 
среды, позволяющих оценить эффективность предлагаемых мероприятий. 
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Введение 

Развитие современных городских территорий формируется под влиянием 
различных факторов, один из которых — соответствие технологическим из-
менениям. Утвержденный генеральный план населенного пункта определяет 
границы муниципального образования и стратегические направления разви-
тия муниципальных территорий, его инфраструктуру, но в то же время гене-
ральный план не всегда способствует созданию актуальных проектов, вос-
требованных со стороны местного населения, совместимых с территорией и 
соответствующих потребностям муниципалитета (Манжилевская, 2016; Па-
рыгин, Алешкевич, Садовникова и др., 2020). Однако основные принципы 
разработки генерального плана и действующих правил землепользования и 
застройки города позволяют сохранять градообразующий потенциал насле-
дия данного населенного пункта, что в значительной степени влияет на соци-
ально-экономическое и территориальное развитие городского пространства. 
Устойчивое и рациональное развитие городских территорий возможно только 
при наличии действенных инструментов оценки эффективности предлагае-
мых проектов, сохранении существующих объектов историко-культурного 
наследия, прогнозировании возникающих рисков и разработке проектов с 
учетом новых технических решений.  

В последние годы одним из определяющих факторов сохранения населе-
ния на территории муниципальных образований с отрицательной численно-
стью населения становится формирование благоприятной среды проживания. 
Объекты имущественного комплекса, расположенные на данном пространст-
ве, выполняют важнейшую социальную функцию, формируя эстетически 
привлекательный образ урбанизированной территории. 

 
Проблемы сохранения объектов городской среды в условия повышения 
эффективности управления имущественным комплексом 

Управление имущественным комплексом муниципального образования 
со стороны основных заинтересованных лиц — стейкхолдеров — представ-



_____________________   О. В. Савина, В. В. Ларин, И. С. Зеленский, Н. И. Федонюк, Д. С. Парыгин 

URBAN SOCIOLOGY. 2024. No. 4: 81—89   ___________________________________________   83 

ляет собой сложную задачу, ориентированную на содействие стабильному 
развитию городских территорий, увеличение их ресурсного потенциала и 
рост доходов местных бюджетов. Эффективное решение поставленной зада-
чи требует непрерывного мониторинга обширного объема информации и бы-
строго анализа данных, имеющих отношение к состоянию имущественного 
комплекса, динамике рынка недвижимости, изменениям в законодательной и 
нормативной сферах и многим другим факторам. Ошибочные решения в 
управлении имущественным комплексом могут привести к рискам неэффек-
тивного использования земельных ресурсов и снижению уровня инвестици-
онной активности. 

Имущественный комплекс и территории муниципального образования 
представляют собой ресурсы, использование которых, при грамотном подхо-
де, может приносить прибыль и создавать преимущества для города в усло-
виях конкурентной среды. В то же время муниципальная собственность и го-
родская территория формируют основу для жизнедеятельности населения 
разных возрастных групп, и здесь основной задачей функционирования горо-
да является удовлетворение потребностей жителей в качественном жилье, 
социальных объектах, зонах отдыха, транспортной и инженерной инфра-
структуре, других жизненно важных системах, а также в сохранении объек-
тов исторического наследия, которые связывают поколения людей. Поэтому 
при управлении имущественным комплексом необходимо учитывать не 
только финансовые аспекты, но и физико-географические, инженерно-
геологические, экологические и другие критерии, обусловливающие воздей-
ствие новых проектов на существующую застройку. При этом необходимо 
оптимизировать количество исследуемых входных параметров (данных) для 
предварительного анализа альтернативных вариантов проектов и их даль-
нейшей интеграции в решение задач развития городского пространства (Sa-
vina, Sadovnikova, Parygin, 2020). 

На текущий момент при проработке проектов преобразования застройки 
важной задачей является сохранение объектов исторического наследия на 
территории города. Среди основных причин, обуславливающих разрушение 
культурно-исторических объектов, можно выделить:  

1. Воздействие окружающей среды: ее влияние приводит к ухудшению 
состояния строительных материалов, а также к ускорению процессов корро-
зии и разрушения. 

2. Несвоевременное проведение работ по реставрации объектов.  
3. Несоответствие современным требованиям по эксплуатации объекта, 

порой невозможно провести мероприятия по адаптации объекта к современ-
ным стандартам по безопасности и комфортности пребывания, что провоци-
рует снижение интереса собственника к сохранению объекта, в дальнейшем 
приводит к его закрытию и постепенному разрушению. 

4. Нарушение норм организации строительной деятельности на близле-
жащих земельных участках: нередко проводимая строительная деятельность 
вблизи исторических зданий оказывает негативное влияние на их стабиль-
ность и структурную целостность. 

5. Деструктивное поведение со стороны населения. 
6. Высокие финансовые расходы на проведение реставрационных работ. 
7. Исторические и политические факторы, связанные с изменением по-

литических режимов, проведением военных действий. 
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8. Естественное разрушение объектов, выполненных из природных мате-
риалов. 

Совокупность представленных факторов, отчасти взаимосвязанных, тре-
бует комплексного подхода для разработки методов и современных инстру-
ментов для защиты исторических зданий от разрушения. В этой связи пред-
лагается на стадии проектирования внедрить дополнительные оценочные 
критерии, современные цифровые технологии, инструменты, подходы и ме-
тоды, которые будут учитывать целесообразность преобразований сущест-
вующей застройки, а также анализировать различные проектные альтернати-
вы и их последующую интеграцию в стратегию развития городского про-
странства. 

Этапы организации мероприятий по сохранению исторических зданий 
включают в себя ряд сложных и строгих процедур, таких как составление 
чертежей и картографирование на месте, обследование и проектирование, а 
также обсуждение схемы и строительство. В настоящее время реставрация 
исторических объектов отличается высокой продолжительностью и сложно-
стью на всех этапах работ. Однако различные цифровые технологии способ-
ны решить ряд трудностей при проведении работ и значительно сократить 
время их выполнения. 

 
Оценка сценариев развития объектов городской среды 
с применением когнитивного моделирования 

С помощью специальных программ и оборудования можно создавать 
точные 3D-модели зданий и их элементов, что облегчает подготовительные 
работы и выбор методов реставрации. Для этого используется лазерное ска-
нирование (Серков, 2022). Цифровые технологии также позволяют более 
точно оценить состояние зданий и выявить скрытые дефекты, что помогает 
избежать ошибок в процессе реставрации.  

Восстановление конструкций и элементов зданий с использованием 
цифровых технологий позволяет достичь максимальной точности и сохра-
нить оригинальный вид объекта в соответствии с историческими документа-
ми. В статьях (Zakharova, 2019; Нестерова, 2022) исследуется применение 
BIM в воссоздании цифровой модели реконструируемого объекта. Контроль 
качества в процессе реставрации также может быть улучшен с помощью 
цифровых технологий, например с помощью системы мониторинга измене-
ний в конструкциях здания. 

Однако выполнение подобных проектов требует комплексного подхода, 
способного учитывать многообразие факторов, влияющих на процесс рестав-
рации, включая архитектурный, исторический, социальный, экономический и 
экологический аспекты.  

В табл. 1 представлены основные факторы, оказывающие влияние на 
формирование стратегии проведения работ по реконструкции объектов. 

Комплексный анализ территории, а также выделение основных факто-
ров, влияющих на стратегию и подход к проведению реставрационных работ, 
использованы для построения когнитивной карты (Захарова, Подвесовский, 
Исаев, 2020; Горелова, 2021) и прогнозирования сценариев реализации рес-
таврационных проектов (рис. 1). 
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Таблица 1. Факторы, влияющие на эффективность проведения реставрацион-
ных мероприятий 

№ Фактор Описание 
1 Внешние факторы 

1.1 
Уровень социально-
го благосостояния 

Показатели жизни и удовлетворенности населения 

1.2 
Текущее состояние 
объекта 

Физическое состояние и необходимость в ремонте 
или поддержании 

1.3 
Архитектурная 
сложность 

Уникальность и многослойность архитектурных эле-
ментов зданий 

1.4 
Цены на строитель-
ные материалы 

Рыночная стоимость строительных материалов на 
проведение работ по реставрации 

1.5 Возраст здания 
Период времени с момента строительства до текущей 
даты 

1.6 
Историческая зна-
чимость 

Значение объекта для культурного наследия и обще-
ства 

2 Регулируемые факторы 

2.1 
Процесс реставра-
ции 

Проведение восстановительных работ с целью сохра-
нения объектов 

2.2 
Бюджетные расхо-
ды региона 

Затраты государственного бюджета, связанные с 
управлением и охраной объектов 

2.3 Стоимость работ 
Финансовые затраты на выполнение строительных и 
реставрационных услуг 

2.4 
Привлекательность 
для туристов 

Востребованность городского пространства для гра-
ждан 

3 Целевые факторы 

3.1. 
Доход регионально-
го бюджета 

Поступления в местный бюджет доходов из различ-
ных источников, в том числе от потока туристов 

3.2 
Качество городской 
среды 

Оценка состояния и комфорта урбанизированного 
пространства 

 
 

 

Рис. 1. Когнитивная карта для моделирования сценариев развития реставраци-
онных проектов 
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Сценарии по преобразованию объекта на основе анализа предложенных 
факторов представлены в табл. 2. 

 
Таблица 2. Результаты рассмотренных сценариев 

Сценарии Изменение наблюдаемых показателей 
Сценарий 1. Изменение расходов на 
проведение работ на 10 % и изменение 
качества реставрационных мероприя-
тий на 15 % 

Увеличение доходов бюджета области на 
8 %; снижение уровня качества город-
ской среды на 4 % 

Сценарий 2. Изменение расходов на 
проведение работ на 50 % и изменение 
качества реставрационных мероприя-
тий на 70 % 

Увеличатся доходы бюджета области на 
1 %; снижение уровня качества город-
ской среды на 1 % 

Сценарий 3. Изменение расходов на 
проведение работ на 30 % и изменение 
качества реставрационных мероприя-
тий на 100 % 

Увеличатся доходы бюджета области на 
5 %; улучшение уровня качества город-
ской среды на 4 % 

 
Из представленных сценариев развития можно сделать вывод, что наи-

более целесообразной стратегией при осуществлении реставрационных ме-
роприятий является повышение расходов на проведение реставрационных 
работ на 30 % и введение дополнительного контроля качества осуществления 
и проведения реставрационного процесса.  

 
Заключение 

Представленное исследование, которое производилось на «Вычисли-
тельном комплексе высокой производительности», внедренном на кафедре 
цифровых технологий в урбанистике, архитектуре и строительстве ВолгГТУ 
в рамках реализации программы стратегического академического лидерства 
«Приоритет 2030», позволяет расширить понимание и значимость системного 
подхода в контексте принятия решений о сохранении объектов историческо-
го наследия, а также предоставляет возможность разработать рекомендации 
по улучшению и оптимизации процесса реставрации для формирования го-
родской среды.  

В настоящее время российские города уступают сопоставимым по чис-
ленности и уровню развития европейским городам в конкурентной борьбе за 
привлечение ресурсов и инвестиций (Савина, 2021). Для изменения сложив-
шейся ситуации муниципальным органам власти необходимо внедрить сис-
темный подход к внешнему позиционированию и брендированию городов за 
счет обновления состояния городской среды не только путем возведения со-
временных объектов, но и эффективного использования существующей за-
стройки, имеющей историческую ценность. 
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Abstract. The article describes the application of scenario forecasting technology based 
on cognitive modeling to assess development options for urban environment objects, 
including those related to cultural heritage. The article presents the features of manag-
ing the property complex and territory of municipalities, which requires taking into ac-
count a wide range of initial data on the state of the objects of the territory. The main 
reasons causing the destruction of cultural and historical objects are formulated. The 
factors of the effectiveness of restoration activities are determined. A cognitive model 
for the development of restoration projects is presented, on the basis of which a num-
ber of scenarios for the transformation of an urban environment object are considered, 
allowing one to assess the effectiveness of the proposed activities. 
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